
 

 

Årsrapport 2024 – "navn på skole” 

Omfang av tekstbidrag: En side for styringsperspektivene samlet 

Styringsperspektiv: Elever 

Strategisk mål:     

Opplæringen skal gi elevene framtidshåp og fremme danning, nysgjerrighet og lærelyst for å 

utvikle kompetanse og livsmestring i et samfunn i endring.  

Kritisk suksessfaktor: Læringsmiljø som fremmer læring 
2020 2021 2022 Fylkessnitt 

Mobbing på skolen.     

Trivsel.      

Læringskultur     

Elevdemokrati og medvirkning.     

Kritisk suksessfaktor: Variert, relevant og praksisnær 

opplæring som er tilpasset den enkelte elev 2019 2020 2021 Fylkessnitt 

Variert opplæring.     

Vurdering for læring.      

Andel elever som har sluttet etter 1. oktober.     

Totalfravær (prosent sum dager/timer).     

Kritisk suksessfaktor: Læringsutbytte 2019 2020 2021 Fylkessnitt 

Norsk hovedmål studieforberedende eksamen  
   

Ordinær progresjon etter VG2 yrkesfag.      

Fullført og bestått på trinnet     

Kun fylkesnivå: Skolebidragsindikator: Karakterpoeng yrkesfag  
   

Kun fylkesnivå: Skolebidragsindikator: Karakterpoeng 

studieforberedende 
 

   

Kun fylkesnivå: Skolebidragsindikator: Årsbestått yrkesfag  
   

Kun fylkesnivå: Skolebidragsindikator: Årsbestått 
studieforberedende 

 

   

Kun fylkesnivå: Gjennomføring i løpet av fem år.   
   

Kun fylkesnivå: Gjennomføring i løpet av ti år.  
    

 
Analyse av og kommentar til den enkelte kritiske suksessfaktor: 
 

  



 

 

Styringsperspektiv: Samfunnsutvikling 

 

Strategisk mål:    

Trøndelag skal være en attraktiv region ved å utnytte 
regionens fortrinn, utvikle bolyst og livskvalitet og 
fremme bærekraft, verdiskaping og kompetanse i hele 

Trøndelag. 

  

Kritisk suksessfaktor: Den videregående skolen skal ha en tydelig rolle som  

samfunnsutvikler i samarbeid med andre aktører. 

Samarbeid med lokalt arbeids- og næringsliv og andre aktører. Egenrapportering og 
vurdering   

Kritisk suksessfaktor:Utvikle kompetanse som 
samfunnet har behov for. 2020 2021 

Ordinær progresjon etter VG2 yrkesfag.    

Skolens formidlingsansvar. Egenrapportering og 
vurdering   

Fylkesnivå: Spørsmål fra lærlingeundersøkelsen. 
Opplæring i skole.   

Fylkesnivå: Direkte overgang til læreplass etter VG2 yrkesfag. 
  

Kritisk suksessfaktor: Engasjere ungdom i 
Trøndelag i demokratiske spørsmål og viktige 

samfunnsutfordringer.  2020 2021 

Elevdemokrati: Spørsmål fra elevundersøkelsen.   
Initiativ ut over de enkelte læreplanene. Eventuelt 
samarbeid med andre aktører. Egenrapportering og 
vurdering.   

 

Analyse av og kommentar til den enkelte kritiske suksessfaktor: 

 

 

 

  



 

 

 

Styringsperspektiv: Medarbeidere 

 

 

Strategisk mål:    
Trøndelag fylkeskommune er en utviklingsorientert organisasjon med engasjerte 
og kompetente medarbeidere som samarbeider for å nå felles mål. 

 

Kritisk suksessfaktor: Jobbinnhold og engasjement 2020 2021 

Autonomi (opplevd selvstendighet)  
 

Medarbeideres utvikling  
 

Rolleforståelse  
 

Balanse (arbeidsbelastning)  
 

Rammevilkår (informasjon, arbeidsverktøy og kompetanse)  
 

Kritisk suksessfaktor: Ledelse og samarbeid 2020 2021 

Samarbeidsklima  
 

Målorientert ledelse  
 

Støttende ledelse  
 

Utviklingsorientert ledelse  
 

Kritisk suksessfaktor: Strategiske forhold og 
gjennomføringsevne 2020 2021 

Endring og innovasjon  
 

Brukerorientering  
 

Gjennomføring  
 

Helhet   
 

 Uønsket atferd 2020 2021 

Mobbing og trakassering   
 

Trusler og vold   
 

Sykefravær 2020 2021 

Langtids sykefravær   
 

Korttids sykefravær   
 

 

Analyse av og kommentar til den enkelte kritiske suksessfaktor: 

  



 

 

 

Styringsperspektiv: Økonomi  

Strategisk mål:  

Trøndelag fylkeskommune skal ha en bærekraftig økonomi og sikre at 

oppgavene blir løst gjennom optimal utnyttelse av ressursene. 

 

Kritisk suksessfaktor: God økonomistyring   2020 2021 

Avvik – budsjett og regnskap     

Gjennomføre analyser – sette inn tiltak (tidlig innsats). 
Egenvurdering   

 

Etterlevelse av budsjetteringsrutiner og løpende 

periodisering. Sjekkpunkt i tertialrapporteringen. 
Egenvurdering.   

 

Kritisk suksessfaktor: Effektive tjenester 2020 2021 

Godt kunnskapsgrunnlag: Relevante KOSTRA – tall. (FK) sentral 
rapportering 

 

Fristbrudd - tertialrapporter og årsoppgjør (FK) 
sentral 
rapportering 

 

Fristbrudd mva-oppgjør. Hvor mye er tapt? (mål=0) 

sentral 

rapportering 

 

Oversikt over inkassokostnader. Tas ut på sentralt nivå 
sentral 
rapportering 

 

Brudd på lover og forskrifter. Egenvurdering.    

 
 
 
Analyse av og kommentar til den enkelte kritiske suksessfaktor: 
 
Styringssystemoppdateringer og forbedringsprosesser 

Informasjon og vurderinger om oppdateringer i styringssystemet i forhold til interne og eksterne 

endringer, samt interne og eksterne revisjonsrapporter, anbefalinger for forbedring, 

tilbakemeldinger fra kunder, myndigheter og andre interessenter, prosessytelse og overholdelse av 

opplæring, status for forebyggende og korrigerende tiltak, oppfølgingshandlinger fra tidligere 

ledelsesvurderinger, hendelser, ulykker og nesten ulykker, ytelse av eksterne tjenesteleverandører, 

tilstrekkelighet av ressurser/utstyr, effektivitet av tiltak for å takle risiko. 

 

Resultatvurdering:  

 

 

 


